
Umsetzungsebene der ESG-Regulatorik: 
Offenlegungspflichten, Reporting-Strategien 

und -Prozesse in den ESG-Themenfeldern

Breakout Session

„Environment“

Arbeitskreis 

„Integrated Reporting und Sustainable Management“ 



Agenda

1. Einführung Prof. Dr. Axel Haller (Universität Regensburg) 

2. „Erfahrungsbericht“ von HENSOLDT Dr. Monica Streck (Hensoldt) 

3. „Erfahrungsbericht“ von BASF SE Birgit Flory (BASF SE) 

4. Diskussion Prof. Dr. Axel Haller (Universität Regensburg) 



Timeline der 
Nachhaltigkeitsberichterstattung

   

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



Struktur der Regulierung
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) 

(in nationales Recht umzusetzen bis 6. Juli 2024)

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) 
(unmittelbar bindend für die gesamte EU)



Fülle und Wesen der Datenpunkte 
Unabhängig 

von 

Wesentlich-

keit

Abhängig 

von 

Wesentlich-

keit

Summe Davon

quantitativ

Davon

(semi-) 

qualitativ

Davon 

„phase 

in“ für 

Untern. 

< 750

Anzahl an „Muss“-

Datenpunkte

176

(21 %)

647

(79%)

823 

(100%)

247

(30%)

576

(70%)

526

Anzahl an „Kann“-

Datenpunkten

279 50

(18%)

229

(82%)

Summe 176 647 1102 297 805 526

Zusätzlich:

Anzahl an MDR-

PAT&M und PAT aus 

ESRS 2 (Kap. 4.2) pro 

wesentl. Nachh.aspekt

32

(100%)

8

(25%)

24

(75%)

EFRAG (2024): Draft IG 3, S.10ff. 
MDR: Minimum Disclosure Requirements; PAT&M: Policies, 

Actions, Targets and Metrics



UMSETZUNGSEBENE DER ESG-
REGULATORIK – 

„ERFAHRUNGSBERICHT“ HENSOLDT
Fokus „Environmental“

Dr. Monica Streck

Head of Group/Global Sustainability 

Hensold 



•

Inside-out 

Perspektive

Wesentlichkeit nach GRI Wesentlichkeit nach ESRS

Impact materiality

› Tatsächliche und potenzielle, negative und positive Auswirkungen 
auf die Wirtschaft, Umwelt und Menschen(-rechte) 

› Priorisierung dieser Auswirkungen auf Basis ihrer Bedeutung

› Außerdem sind die Stakeholder einzubeziehen
vo
n
… z

u
…

Financial materiality

› Information, die notwendig ist für das 
Verständnis von Auswirkungen der 
Nachhaltigkeitsaspekte auf die 
wirtschaftliche Lage des Unternehmens

Impact materiality

› Information, die notwendig ist für das 
Verständnis von Auswirkungen der 
Geschäftstätigkeit auf 
Nachhaltigkeitsaspekte 

Outside-in 

Perspektive

Outside-in

Perspektive

Fokus GRI Fokus ESRS

Die Wesentlichkeitsanalyse als Ausgangspunkt zur Identifizierung der 
Nachhaltigkeitsberichtspflichten – Vergleich GRI vs. ESRS

Inside-out 

Perspektive



•

Mitarbeiter

Eigenkapitalgeber

FremdkapitalgeberStaat

Infrastruktur

Entwicklung

Operations

WettbewerberGesellschaft

ESG-Reporting

Beschaffung

Logistik

Absatz

Logistik

vorgelagerte Wertschöpfungskette nachgelagerte Wertschöpfungskette

Eigener 

Betrieb

Identifizierung von wesentlichen Themen

ESG muss ganzheitlich gedacht werden. Die gesamte Wertschöpfungs-
kette und alle Bereiche des Unternehmens und Adressaten sind betroffen



Umsetzung der Wesentlichkeitsanalyse in einem agilen Modell
•

Stakeholder Dialog 

um die Schritte 2+3 zu validieren

ESRS Schritt 1+2

Impact, Risk & Opportunity 
(IRO) assessment

(Experten)

ESRS Schritt 4

Workshops mit 

Experten auf 
Gruppenlevel

Workshops mit 

Tochter-
unternehmen

Impact, Risk & Opportunity screening

Auswertung & 

Schwellen-
werte

Finale 

Abstimmung & 
Approval

Stakeholder Befragung* 

ESRS Schritt 3

Nature as a silent 

stakeholder



•

ESRS Handlungsfeld Ziel KPI Zielwert Zieldatum Verantwor-
licher

Status Ende 

2024
Handlungsbeispiel

Ziel-

erreichung

ESRS E1 

Klimawandel

Planet Erde und 

Ressourcen

Erreichung der 

CO2 Neutralität
bis 2035

Reduzierung

der 
Kohlenstoff-

Emsissionen

zum 

Referenzjahr

Reduzierung

um xx % im
Vergleich zum 

Vorjahr

2035 Max 

Mustermann

Reduzierung

um xx %

Entwicklung einer 

HENSOLDT Klima 
Strategie für alle

Geschäftstätig-

keiten und 

Erzielung der CO 2 
Neutralität

1 3 42

1

2

3
Festlegung von Handlungsfeldern und 
Entwicklung von Zielen, die termingebunden und 
zielorientiert sind (SMART).

Festlegung der Rollen und 
Verantwortlichkeiten für die relvanten 
Stakeholder. Jedes Ziel sollte einen internen
endgültigen Verantwortlichen haben.

Zuordnung der definierten KPIs, mit denen der 
Fortschritt im Vergleich zu den Zielen bestimmt 
werden kann

4

5

Erstellung eines Handlungsplans, der zur 
Erreichung der Ziele beiträgt.

Implementierung eines Datenerfassungs-
Prozesses und Festlegung von Tools, um Daten
zu sammeln und zu speichern.

5

2024 2025

Standardbezogene Strategieformulierung – Am Beispiel E1 Klimawandel



Fazit und next steps

• Die kontinuierliche Einbindung der Stakeholder in Strategie und Wesentlichkeitsanalyse 
ist essenziell

• Erstellung eines unternehmensspezifischen KPI Manuals inklusive zugeschnittener 
Definitionen, Berichtsfrequenz und Verantwortlichkeiten 

• Training der verantwortlichen Datenlieferanten

• Ausrichtung Nachhaltigkeitsstrategie inklusive unternehmensspezifischer KPIs 

• Durchführung eines Dry-Run, wenn möglich 

Fazit und next steps



Birgit Flory

Sustainability Reporting, Analytics & Performance Management / 

Project Lead EU Taxonomy and ESRS Implementation

BASF SE

Implementierung von CSRD/ESRS-Anforderungen

Fokus „Environmental“

Hier steht Ihr 

Text.



Implementation of CSRD and ESRS in BASF 
Organizational set-up

8

ESRS E1 Climate change

ESRS E2 Pollution

ESRS E3 

Water and marine resources

ESRS E4 

Biodiversity and ecosystems

ESRS E5

Resource use and circular 

economy

ESRS S1 Own workforce

ESRS S2

Workers in the value chain

ESRS S3

Affected communities

ESRS S4

Consumers and end-users

ESRS G1

Business Conduct

Environment Social Governance

Central coordination and Project management

Corporate Finance            

De-central Topic Leads (monthly pulse-checks) Working group (weekly JF)

Cross-cutting topics

Risk Management

Strategy

Materiality Assessment

Internal control systems

Supervisory Board

https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F08%2520Draft%2520ESRS%2520E1%2520Climate%2520Change%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F09%2520Draft%2520ESRS%2520E2%2520Pollution%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F11%2520Draft%2520ESRS%2520E4%2520Biodiversity%2520and%2520ecosystems%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F12%2520Draft%2520ESRS%2520E5%2520Resource%2520use%2520and%2520circular%2520economy.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F12%2520Draft%2520ESRS%2520E5%2520Resource%2520use%2520and%2520circular%2520economy.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F13%2520Draft%2520ESRS%2520S1%2520Own%2520workforce%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F14%2520Draft%2520ESRS%2520S2%2520Workers%2520in%2520the%2520value%2520chain%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F15%2520Draft%2520ESRS%2520S3%2520Affected%2520communities%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F16%2520Draft%2520ESRS%2520S4%2520Consumers%2520end%2520users%2520November%25202022.pdf
https://efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F17%2520Draft%2520ESRS%2520G1%2520Business%2520Conduct%2520November%25202022.pdf


Implementation process - overview

Q1/24 Q2/24

1

Q3/24 Q4/24 Q1/25

Review of existing 

materiality 

assessment

ESRS audit by Deloitte

(limited assurance)

Drafting of ESRS content from February onwards; continuous further development based on 

▪ results of the materiality assessment

▪ discussions with auditors

▪ further developments in standards’/legal interpretations

▪ Ongoing bilateral meetings with topic experts to provide guidance/track progress

Process-accompanying audit by Deloitte

▪ Bilateral meetings starting in 03/24

Publication

BASF Report 

2024



◼ Some data points and KPIs of ESRS E1 - Climate Change standards were disclosed already in BASF Annual Report 2023 (“dry

run”)

◼ Lacking clear definition on:

◼ “Operational Control” for disclosure of GHG emissions

◼ “Facilities” for disclosing emissions of (91) pollutants - plants?

◼ “Preparation for re-use” related to waste and recovery types

◼ Pressing points:

◼ Currently data on GHG emissions Scope 1&2 based on Financial Control concept

◼ Substances of concern and very high concern: not to provide detailed list of products and respective volumes (competitive

disadvantage)

◼ Overall strategy, quantitative metrics and specific policies for Biodiversity – Impact Assessment/LEAP started

◼ Water risk: For BASF, the topic regarding quantity is relevant but not water quality; water use relevant, water consumption

not

First experiences/challenges of ESRS-Environmental topics



Overview – Water



Overview – Biodiversity



Overview – Pollution



Overview – Circular Economy/Resource Use



Current learnings - ESRS

◼ Keep in mind that ESRS are a DISCLOSURE standards!

◼ Carefully read through the standards and distinguish between “Shall” and “May”

requirements

◼ Screen for “whether or not” - requirements

◼ Use EFRAG IG3 – Table of all disclosure requirements

◼ Make use of “ESRS Kommentar”

◼ Onboard auditor as soon as possible



VIELEN DANK FÜR 
IHRE AUFMERKSAMKEIT
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